Fosfertil e Bunge Fertilizantes
Propoem Uniao

Fosfertil e a Bunge Fertilizantes acabam de anunciar um

projeto de unido das duas empresas em um programa que
visa dar, as suas atuais estruturas, as melhores condigdes para
competir com os players globais no promissor setor brasileiro
de fertilizantes e reduzir a dependéncia de importacdes.

O Projeto esta descrito no Fato Relevante enviado a CVYM em 15
de dezembro que contempla uma série de etapas juridicas,
financeiras e empresariais que vdo se desenvolver nos proximos
meses. A Fosfertii € uma das principais fornecedoras de
produtos fosfatados e nitrogenados e a Bunge Fertilizantes € a
lider no varejo de fertilizantes no Brasil.

Na caminhada, que vai ser fiel a nossa politica de transparéncia,
as duas empresas assumem, desde ja, um Compromisso Publico
a seguir publicado que balizara as empresas e suas unidades
industriais e comerciais bem como seus dirigentes e seus
acionistas, oferecendo um retrato o mais completo possivel dos
proximos passos.

Preliminares

1. O mercado brasileiro de fertilizantes € o quarto maior do
mundo, com o maior potencial de crescimento.

2. Este mercado se globaliza a grande velocidade, criando
dificuldades novas para empresas locais como a Fosfertil e a
Bunge Fertilizantes e, como consequéncia, alargando os espagos
a serem ocupados por fortes empresas globais, tal como esta
ocorrendo nos mais diferentes segmentos industriais da
economia mundial.

3. 0 bom entendimento dessas novas realidades € a base para
as transformagdes que a Fosferti e a Bunge Fertilizantes
estdo propondo a seus acionistas sejam eles titulares de agdes
ordinarias e/ou de acGes preferenciais, visando alinhar a companhia
resultante ao posicionamento estratégico e mercadoldgico adotado
pelas principais empresas mundiais do setor.

4. A partir da aprovagdo da proposta agora apresentada, as
duas empresas — Fosfertil e Bunge Fertilizantes — passardo a
atuar conjuntamente na busca da total integracdo de suas atividades
de administragdo, de mineragéo, de pesquisa, de producéo e de
comercializacdo de matérias-primas e de fertilizantes, com
vistas a obten¢é@o de ganhos de escala e a captacdo de sinergias
administrativas, operacionais, comerciais e de racionalizacéo de
suas operacgOes e de seus investimentos.

5. Os dois maiores players globais do mercado mundial de
fertilizantes j& estdo no Brasil e aqui sdo concorrentes da
Fosfertil e da Bunge Fertilizantes. A nova Fosfertil, fortalecida
pela unido ora proposta, estard em condicdes de reduzir a
dependéncia das importagcBes e aumentar a participacdo de
produtos brasileiros além de priorizar as ac¢des industriais e
comerciais voltadas para o mercado do Brasil em decorréncia
das enormes disputas do mercado internacional.

6. Para a estruturagdo da empresa resultante assumimos,
desde j&, o seguinte:

Compromisso Publico

« A Fosfertil sera estruturada com o aprimoramento dos principios
de governanga corporativa que j& sdo praticados pelas duas
empresas, visando a generalizacdo das normas de transparéncia
— livros abertos — que s@o adotadas pelas mais sélidas e renomadas
companhias que operam nos mercados de capitais, dentro e
fora do pais.

- A empresa se compromete com 0 progresso econdmico e
social de toda a cadeia produtiva do agronegdcio e respeitara
os principios da livre concorréncia, com total respeito as normas
ditadas pelos 6rgdos fiscalizadores oficiais.

« A empresa estreitara suas relagdes com os clientes, tratando-os,
como sempre, de forma equanime, sem privilégio para qualquer
um deles, reconhecendo a existéncia de um mercado altamente
competitivo. Ao mesmo tempo procurara identificar as
necessidades da clientela e  procurara  oferecer
permanentemente, solugcdes para eventuais dificuldades,
estimulando assim a fidelizagdo de seus negdcios através de
uma parceria transparente e constante.

= O respeito aos direitos dos minoritarios sera clausula pétrea da
empresa que nascera assegurando o direito de voto de todas as
acOes da companhia permitindo assim que todos os acionistas
possam participar do processo decisério da empresa.
Adicionalmente serd adotada a pratica do tag along que, no caso
de venda do controle da companhia, atribui valor igual para
todas as agdes quer o seu titular pertenca a grupos majoritarios
ou integre portfélios de minoritarios.

* A empresa intensificard a sua comunicagdo com a midia e com
os cronistas especializados. As entidades publicas e privadas
gue atuam nos nossos mercados, ai incluidos os analistas que
acompanham o comportamento de bolsa das agdes de todas as
grandes empresas, também serdo prioritarias no nosso
processo de informacéo e divulgagéo.

e A valorizagdo e difusdo de normas de desenvolvimento
sustentado e de defesa da ecologia serdo atividades constantes
da nova empresa, especialmente nas comunidades onde estéo
instaladas a sua mineragdo e suas lavras, bem como suas
unidades industriais, comerciais e administrativas.

« Procuraremos nos aproximar cada vez mais das estruturas do
mercado bursétil, visando tornar a Fosfertil, em breve tempo,
uma das melhores opg¢Oes de investimento para todos os que
atuam em nosso mercado de capitais.

Uberaba e Séo Paulo, 15 de dezembro de 2006

Fosfertil

- BUNGE

InformagBes completas sobre a reestruturagdo agora anunciada, ai incluido o Fato Relevante,
e estdo disponiveis na internet: Bunge: www.bunge.com.br e Fosfertil: www.fosfertil.com.br




